CONSTRUYENDO

UNA MEJOR
ESTRATEGIA DE ;
INTERNACIONALIZACION
EN LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION
SUPERIOR DE

AMERICA LATINA

Directricesy
recomendaciones

llllllllll
SSSSS






CONSTRUYENDO

UNA MEJOR
ESTRATEGIA DE )
INTERNACIONALIZACION
EN LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION
SUPERIOR DE

AMERICA LATINA

Directricesy
recomendaciones

$OHIP

Developing HEIs' Internationalization Policies

ot Cofinanciado por el
W programa Erasmus+ PEiSA
de la Union Europea UNLVERSITY




DHIP

Construyendo una mejor estrategia de internacionalizacion en las instituciones de educaciéon
superior de América Latina : directrices y recomendaciones / DHIP (Developing HEIs'
Internationalization Policies). - Pisa : Pisa university press, 2021

378.8 (WD)
1. Universita — Internazionalizzazione — America Latina

CIP a cura del Sistema bibliotecario dell'Universita di Pisa

UNIVERSITY

PRESS ITALIANE

Membro Coordinamento
University Press Italiane

UNIVERSITA DI P1sA

© Copyright 2021
por Pisa University Press srl
Sociedad con socio Unico: Universidad de Pisa
Capital suscrito 20.000,00 € completamente pagado
NuUmero de IVA 02047370503
Domicilio social y fiscal:
Lungarno Pacinotti 43/44 - 56126, Pisa
tel. +39 050 2212056 / fax +39 050 2212945
correo electrénico: press@unipi.it
WwWw.pisauniversitypress.it

ISBN 978-88-3339-497-8

Proyecto grafico
Marzio Arico

Impresién terminada en octubre de 2021
por Dedalo, Pisa
en nombre de la Universidad de Pisa


mailto:press@unipi.it
http://www.pisauniversitypress.it

El «Desarrollo de Politicas de Internacionalizacién de las Institucio-
nes de Educacion Superior», DHIP, por sus siglas en inglés, es un
proyecto de Desarrollo de las Capacidades en la Educacioén Superior
(CBHE, por sus siglas en inglés), enmarcado en el programa Eras-
mus+, que alna universidades de tres paises latinoamericanos (Ar-
gentina, Colombia y Paraguay) y de tres paises de la Unién Europea
(Italia, Portugal y Espafia) en un esfuerzo conjunto para apoyarse entre
iguales y emplear un plan estratégico para mejorar la internacionali-
zacion como requisito clave del siglo XXI. Este volumen muestra nues-
tros descubrimientos para uso de otras instituciones en otros paises.

El presente proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comisién Europea. Esta
publicacién refleja Gnicamente el punto de vista de los autores, la Comisién no
asumird responsabilidad alguna del uso de la informacién contenida en la misma.






El consorclo

DHIP

UNIVERSITA DI PISA

UNIVERSIDAD DE LA IGLESIA DE
DEUSTO

UNIVERSIDADE DO PORTO

FUNDACION EUROSUR PARA LA
COOPERACION ENTRE AMERICA
LATINA'Y LA

UNIONEUROPEA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE QUILMES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

UNIVERSIDAD DEL CONO SUR
DE LAS AMERICAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE ASUNCION

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

UNIVERSIDAD DE SANTANDER

FUNDACION UNIVERSITARIA
EMPRESARIAL DE LA CAMARA
DE COMERCIO DE BOGOTA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI

UNIPI
DEUSTO

UPORTO

EUROSUR

UNCUYO
UNQ
UNLa

UCSA

UAA
UNIBE
UPN

UDES

UNIEMPRESARIAL

UNISS

ltalia

Espaiia

Portugal

Argentina

Argentina
Argentina
Argentina

Paraguay

Paraguay
Paraguay
Colombia

Colombia

Colombia

Italia

V.

*\*;“',‘.A



D I I I I CONSTRUYENDO UNA MEJOR ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION EN LAS INSTITUCIONES
velopi

g HEIS Internationalization Polic DE EDUCACION SUPERIOR DE AMERICA LATINA

Estas directrices y recomendaciones son resultado de un proceso de co-crea-
cién. Los socios latinoamericanos han colaborado proporcionando ejemplos de
las précticas implementadas durante el proyecto DHIP. Los socios europeos se
han encargado de la coordinacién de la informacién recabada, de la redaccién
de los parrafos y la organizacién de los capitulos de acuerdo con las siguientes

subdivisiones:

UNIPI Introduccién y parrafo 11,1.3,15,2.3,5.1,5.3,54,6.3
UNISS 12,2.1,2.2,5.2

UPORTO 14,34,35,41,42,4.3,62

DEUSTO 3.1, 3.2,3.3,6.1"

Socios europeos encargados de la organizacion de capitulos: Parte A - Capitulos
1y 5 UNIPI; Parte A - Capitulo 2 UNISS; Parte A - Capitulo 3 y Parte B DEUSTO;
Parte A - Capitulo 4 UPORTO; Parte A - Capitulo 6 UPORTO.

Como lider del proyecto, UNIPI ha coordinado toda la actividad.

1. Capitulo 3, secciones 3.1, 3.2, 3.3: Olga Khokhotva
Seccion 6.1: Judit Cano Corbella y Ainhoa Jorquera Cascon

Part B, Capitulos 1y 2: Sergio Caballero Santos, June Oribe Iriondo y Jorge Pifiera Alvarez.
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El proyecto DHIP
en pocas palabras

| DHIP aboga por el «desarrollo de politicas de internacionaliza-
cion de instituciones de educacién superiors..

El proyecto DHIP esté cofinanciado por el programa Erasmus+ de
la Unién Europea, en el marco de su Accion clave 2: Cooperacion para la
innovacion e intercambio de buenas précticas, tipo de accion: Fomento de
la capacidad en la educacion superior. Comenzd en octubre de 2018 y de-
beria terminar en otofio de 2021 (con un acuerdo de prérroga debido a la
pandemia de COVID-19). Han participado seis paises: ltalia, Espafia, Portu-
gal, Argentina, Paraguay y Colombia.

Los objetivos generales de DHIP han sido promover el desarrollo de la di-
mension internacional de la educacion superior de manera flexible y cuida-
dosa, de acuerdo con las necesidades de los diferentes socios, pero tam-
bién fomentando un enfoque holistico a las transformaciones que exige
este mundo cambiante.

El resumen del proyecto plantea:

«A nivel mundial, las IES (HEI, por sus siglas en inglés) anuncian su ambi-
cién de convertirse en “instituciones educativas mundiales”». Cuando se
revisa lo que sucede, vemos que a menudo estas iniciativas tienen escaso
impacto. En los Ultimos afios, muchas universidades de Latinoamérica se
han comprometido con ambiciosos programas de internacionalizacién con
resultados poco satisfactorios. Es evidente que existe una gran diferencia

-‘.3"y"1\
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entre los esfuerzos de internacionalizacién y los resultados concretos. El
punto de partida de nuestro proyecto es una idea holistica de internacio-
nalizacién. La definicién estandar y ampliamente aceptada de internacio-
nalizacién como «el proceso de integrar una dimension internacional en la
ensefanza, la investigacion y los servicios de la institucién» no engloba, en
nuestra opinién, la esencia de un proceso, cuyo objetivo final es que la insti-
tucién se incorpore a la produccién de conocimientos mundial emergente y
a la red de transferencias (investigacion, aprendizaje y ensefianza), a la vez
que mejora su relevancia para sus propios estudiantes y la region. Nuestra
definicion hace hincapié en que las |ES necesitan ser una parte integral de
los conocimientos mundiales y del sistema de aprendizaje y ensefianza, no
solo para beneficiarse de ello, sino también para contribuir a su desarro-
llo. Esta justificacién requiere un cambio de las estructuras existentes, los
modos de funcionamiento y la mentalidad con el fin de que las institucio-
nes, como un todo (personal académico, administrativo, estudiantes y futu-
ros empleadores) puedan contribuir a la red mundial de conocimientos y
aprendizaje. El proyecto prevé la elaboracion conjunta de estrategias y guias
para cada socio, utilizando técnicas y herramientas innovadoras, incluidas
aquellas creadas sobre los principios de los proyectos Tuning América La-
tina y ECHE (Carta Erasmus para la Educacion Superior). El resultado pre-
visto serd el aumento de la capacidad de los socios latinoamericanos para
iniciar y gestionar su proceso de internacionalizacién de manera efectiva,
mejorando la movilidad y la calidad y, gracias a una difusion y colaboracién
cuidadosamente planeados, lograr un desempefio mucho mayor de otras
IES en la regién y en la Union Europea (EU).

Una vez implementado el proyecto, queremos compartir nuestras me-
todologias, herramientas y resultados con otras instituciones y partes
interesadas



Metodologia
IEP

na herramienta central de DHIP ha sido el Plan Estratégico de In-

ternacionalizacion - |IEP (Internationalization Enhancement Plan

por sus siglas en inglés, es decir Plan de mejora de la internacio-
nalizacién). ELl IEP ha dirigido y facilitado el desarrollo de una estrategia
personalizada para cada institucién implicada en el proyecto y ha permi-
tido realizar su seguimiento, control y actualizacion cuando fue necesario.
El IEP ha demostrado su valioso aporte y lo hemos compartido también
con otros paises.

El enfoque del IEP se elaboro al inicio del proyecto y refleja las direcciones
basicas del consorcio. En primer lugar, se ha creado utilizando conocimien-
tos, experiencia, contribuciones y puntos de vista tanto de los socios latinoa-
mericanos como de los europeos. En segundo lugar, es flexible: existe una
plantilla general que facilita inspiracién y orientacion para cada institucion a
la hora de desarrollar su propia estrategia de mejora de la internacionaliza-
cién y,segln sus aspiraciones concretas, situaciéon y contexto, su propia guia
para llevarlo a cabo. En tercer lugar, se basa en un método de apoyo entre
pares: compartir, comparar y mejorar entre iguales. En cuarto lugar, hace
posible materializar la idea de una institucion de educacién superior en la
que la internacionalizacién no sea un «extray, sino que impregne todas las
actividades universitarias, alejandose de la idea de «talla Unicax. Finalmen-
te, estd pensado en términos generales, lo que lo convierte en una herra-
mienta Util para cualquier institucion de educacion superior, en cualquier

ﬁ‘{“
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fase de la internacionalizacion y en cualquier pais del mundo.

Co-creacion de la plantilla:

Aunque la idea general era parte de DHIP desde la fase de propuesta, el
modo especifico en cémo articularla en secciones y subsecciones fue
resultado de debates durante las primeras etapas del proyecto. Al final,
se incluyeron 7 secciones generales en un orden légico: comenzando
con la estrategia general de la universidad, involucrando a los servicios
internacionales; la movilidad y la cultura internacional de la institucion;
modernizacion de la ensefianza, aprendizaje y evaluacién y el cambio a
un aprendizaje centrado en las competencias del estudiante; servicios de
investigacion, oportunidades y directrices; divulgacion y la tercera mision;
y, finalmente, visibilidad y sostenibilidad. Cada seccion, junto con sus sub-
secciones, cuenta con muchas sugerencias y orientaciones sobre qué re-
visar y donde puede ser mas Util la intervencion, asi como una estructura

para definir los pasos que se deben tomar y el calendario.

Flexibilidad en el uso de la plantilla:

Una vez terminada la plantilla, tras ser ampliamente debatida y compar-
tida en versiones en espariol e inglés, la responsabilidad pasé a ser de
cada miembro de las |ES, quien elaboré su propia versién basada en su
situacion al comienzo del proyecto, sus directrices y recursos. A pesar de
que todas las instituciones siguieron la plantilla general, el IEP institucio-
nal resultante fue bastante diferente para cada una. En nuestra opinion,
esto supone una fortaleza y una caracteristica importante del IEP. Cada
institucion asumié la responsabilidad de sus elecciones y del desarrollo
de una politica de internacionalizacién tan ambiciosa como crey6 posible,



evaluando todos los factores que se requieren para llevarla adelante. Esto
ha supuesto que cada institucién se apropiara del proceso de reforma o
mejora, haciendo que éste sea dirigido desde dentro y no impuesto desde
fuera. Cabe sefalar que el proceso IEP ha sido el resultado de un debate
interno en cada universidad, con la participacion de todas las partes inte-
resadas en el proceso de internacionalizacion.

Actitud de apoyo entre pares:

El aspecto del apoyo entre pares es clave en el proyecto DHIP de una
manera especifica. Nuestro consorcio se creé con instituciones con mu-
cha experiencia y activas en la esfera internacional y otras con poca o
nula experiencia. No obstante, este «grupo mixto» no se concibi6é de
manera que los que contaban con experiencia dieran instrucciones a
los demas sobre lo que debian hacer, aunque, por supuesto, sus cono-
cimientos y aportaciones constituian un recurso valioso. El objetivo era
mas bien compartir experiencias y lograr nuevas ideas e impulso po-
niendo en un contexto de colaboracién instituciones de diferentes tipos
-en diferentes paises, con diferentes zonas de influencia, excelencias y
areas por desarrollar- para crear un mayor nivel de comprensién para
todos los socios. Gracias a este formato de “apoyo entre pares” (en lu-
gar de “aprendizaje entre pares”), todos los socios se han beneficiado de
la experiencia del IEP y, seguramente, seguiran haciéndolo.

Internacionalizacion coordinada en todos los
sectores:

Otra caracteristica principal del enfoque IEP es el concepto de que inter-
nacionalizacion no se refiere solamente a tener una oficina internacional

-‘.3"y‘1\
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y aumentar el nimero y competencias del personal, aunque esto también
sea necesario y Util. Nuestro enfoque es més bien holistico en el sentido
de que creemos que todos los sectores de actividad y todas las partes
interesadas se beneficiardn al ser capaces de vincular sus actividades
con la dimensién internacional. También necesitaran determinadas com-
petencias, pero el incentivo proviene, sobre todo, de considerar sus activi-
dades en un marco mas amplio e interconectado.

Compartir la metodologia:

El proyecto DHIP ha descubierto que su enfoque dio frutos. Algunas acti-
vidades planeadas han sido dificiles o imposibles de llevar a cabo durante
la pandemia, pero para nosotros, y para todo el mundo, con estos desafios
inesperados ha habido perspectivas imprevistas y soluciones que pueden
ser Utiles en el futuro.

Esperamos y creemos que estas Directrices y Recomendaciones sean
Utiles para otros, no solo como registro de nuestra experiencia, sino tam-
bién para obtener sugerencias concretas y practicas que puedan emplear
en su propio contexto. La plantilla IEP ya se ha compartido en otros pai-
ses, en los que se ha adaptado a las necesidades del usuario de la IES
en su propia busqueda de la excelencia en y a través de la internaciona-
lizacién. Se incluye al final de este volumen e invitamos a otros a usarla.
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Politicas y

servicios de
INternacionalizacion
de las instituciones
de educacion
SUperior

a primera parte de estas «Directrices» se refiere a las actividades

emprendidas y a las perspectivas obtenidos con respecto a cémo

implementar un equilibro entre todos los sectores de nuestras uni-
versidades desde una perspectiva internacional. Tal como se ha aclarado
en los comentarios anteriores sobre el IEP, esto no se refiere a proponer
y llevar a cabo los mismos cambios en cada institucién. Mas bien supone
un proceso en el que el apoyo entre iguales y la interconexion han sido
muy importantes, pero en el que cada institucion ha adaptado la metodo-
logia general a sus propias necesidades.

Los primeros pasos han sido hacer una revision completa de las estrate-
gias generales y documentos de politica de cada institucion, involucrando
a todas las partes interesadas; el segundo ha sido observar de cerca la
oficina internacional existente y los servicios académicos relacionados;
el tercero, la movilidad y la cultura institucional internacional; el cuarto se
refiere a la modernizacién del aprendizaje, la ensefianza y la evaluacion,

'vjfy‘ﬁ
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apuntando a una transformacion en la direccion de los programas basa-
dos en resultados, el aprendizaje centrado en el estudiante, los resultados
de aprendizaje y la medicion del proceso de aprendizaje en términos del
tiempo requerido por el estudiante. El siguiente sector que se revisé y
para el que se desarrollé una estrategia fue la investigacion, prestando
atencion a las capacidades existentes, al potencial investigador y a los
sectores de innovacién que puedan beneficiarse de la internacionaliza-
cién. El mismo proceso de revision, consulta y reformulacion se llevé a
cabo también atendiendo a las posibilidades de potenciar la sinergia con
los territorios circundantes (alcance), visibilidad y sostenibilidad.

Cada IES definié su propia hoja de ruta para cada uno de estos tres pila-
res de la actividad institucional y el desarrollo, estableciendo los pasos a
seguir en cada sector y el calendario para cada cambio planeado, formal
o informal. Nuestras experiencias, en términos de lecciones aprendidas,
principios, directrices y casos de la vida real se describen en las siguien-
tes paginas.



— 1. POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION
11 LA INTERNACIONALIZACION COMO PARTE DE UN SISTEMA DE APRENDIZAJE DE CALIDAD

1. Politicas de internacionalizacion

1.1 La internacionalizacién como parte de un
sistema de aprendizaje de calidad

En el pasado, la internacionalizacién y los aspectos internacionales de la
vida de las instituciones de educacion superior se consideraban un “ex-
tra”, un factor marginal o casi marginal. Las oficinas internacionales eran
pequenias y sus actividades se limitaban al estudiante extranjero ocasio-
nal que buscaba matricularse. En las Ultimas décadas, la globalizacién
ha avanzado répidamente, al igual que las tecnologias que permiten el
funcionamiento de nuestro mundo interconectado, en lo que respecta
a la economia, la politica y la cultura: la educacién superior ha adqui-
rido nuevas dimensiones y ha asumido nuevas funciones para servir a
sus beneficiarios en un contexto cambiante. Las universidades activas y
proactivas han sido las primeras en darse cuentan de que tendrian que
empezar a actuar en un marco mas amplio. Iban a tener que estar atentos
a los cambios maés allé del &rea nacional de referencia. Se volveria nece-
sario actualizar su oferta de ensefianza y aprendizaje y, en muchos casos,
aprender a competir en un mercado internacional de educacion superior.
Tendrian que empezar a mirar los rankings mundiales y debatir si era
adecuado intentar mejorar sus posiciones y cémo. Deberian enfrentarse
a retos fuera de su control directo y también aprender a aprovechar las

nuevas oportunidades que se les ofrecieran.

La forma en que las universidades reaccionaron a los nuevos desafios y
las nuevas oportunidades dependi6 y depende de su cultura interna, su
ubicacion y rol territoriales, su capacidad para generar una vision estraté-

gica de su futuro y tomar medidas para implementarla.

<
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La funcion principal del consorcio DHIP fue crear un espacio en el que
compartir entendimientos y perspectivas de universidades con experien-
cias previas muy diferentes: algunas han hecho contribuciones notables
no solo a través de sus propias estructuras y politicas institucionales, sino
también en la elaboracién, junto con sus colegas, de las herramientas ne-
cesarias para la cooperacion internacional en un plano méas amplio. Otras,
hasta que empezd6 nuestro proyecto, no habian registrado la necesidad de
interactuar a nivel internacional con la misma intensidad. A través de la
formulacion de sus |EP, todos los socios se han beneficiado al sacar a la
luz y debatir francamente, entre ellos y con su propio personal y estudian-
tes, cdmo construir una politica de internacionalizacion a largo plazo mas
penetrante. Tanto los que tienen décadas de experiencia como los que
estan dando sus primeros pasos ahora se han beneficiado del desarrollo
de planes de trabajo individuales que abarcan las principales areas de la
actividad universitaria, con el objetivo de aunar los distintos sectores en un
todo cohesionado, en el que la internacionalizacion no sea un «extray, sino
una parte integrante de su misién principal.

La internacionalizacién no es un «extra» opcional para una
institucion de educacion superior del siglo XXI.

Actualmente, la velocidad de comunicacién sin precedentes conecta de
manera inmediata a todas las instituciones y a cada individuo con el im-
pacto de los procesos en curso y las decisiones tomadas en otros paises.
Los avances en investigacion cientifica y educacion no pueden separarse
por fronteras nacionales o locales. Las universidades deben estar equi-
padas para ver mas alla de sus fronteras tradicionales e interactuar con
otros académicos e investigadores de todo el mundo.

Un proceso de mejora de la internacionalizacion deberia
implicar a todos los componentes de una universidad en un debate sobre
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qué camino seguir, qué retos hay que afrontar y qué beneficios podrian
derivarse.

Si la mejora del perfil internacional de una institucion va a seguir el mo-
delo holistico de DHIP, todos los componentes académicos, asi como las
autoridades y socios territoriales deben estar informados sobre los obje-
tivos y las razones para emprender el proyecto, y poder ofrecer su propia
contribucién a la planificacion y consecucién de sus objetivos.

Las universidades juegan un papel importante, no solo a la
hora de compartir un conocimiento mas amplio de los desarrollos mun-
diales con sus propias partes interesadas.

Aunque los grupos de referencia inmediatos pueden ser locales (los pro-
pios estudiantes y el personal, la propia comunidad), regionales o nacio-
nales, y ciertamente es esencial permitir una perspectiva internacional y
facilitar la interaccion internacional de estas personas y organizaciones,
las instituciones de educacién superior también estan llamadas a dar su
propia contribucion a la realizacién de un mundo maés interconectado.
Pueden contribuir a la comprensién y realizacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS); pueden aportar a
los objetivos de la Convencién Mundial sobre el Reconocimiento de la
UNESCO, tanto impulsando su aceptacién y uso, como proporcionando
transparencia y calidad a su propia oferta. Pueden contribuir con su inves-
tigacién, sus programas educativos y su propia practica a la realizacion de
los ODS y a un mundo sostenible.

Ejemplos

Para la UDES, la internacionalizacion es un eje estratégico que depende
directamente de la oficina del rector y se estructura de acuerdo con una
politica de internacionalizacién que incluye funciones de misién, investi-
gacion, divulgacioén, ensefianza y dos funciones transversales, movilidad y
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bilingtismo. El objetivo principal es impulsar la visibilidad regional, nacio-
nal e internacional, contribuir al desarrollo de soluciones a los problemas
sociales y capacitar a profesionales con una vision global.

UNIEMP: Como resultado de la primera reunion en Mendoza, Argentina,
en la que se realiz6 un anélisis FODA, Uniempresarial elaboré un plan que
contiene el andlisis de cada directriz en cuanto a su politica de internacio-
nalizacién, con el fin de establecer las lineas de actuacion para equilibrar
sus normativas y practicas institucionales con el fin de mejorar diversos
procesos de internacionalizacion con un enfoque holistico. El objetivo era
desarrollar e integrar la dimensién internacional dentro de los compo-
nentes estructurales y culturales de Uniempresarial a través del «Plan de
mejora de la internacionalizaciény para incrementar su potencial para la
interaccién global. El efecto ha sido la consolidacién de su documento de
politica con las areas de vicerrectorado, investigacién y emprendimiento,
permitiendo su articulacion con las politicas institucionales y su aproba-
cion. Ya entre 2015 y 2018 registramos un incremento de la movilidad
de 1 a 58, reforzando nuestra red de colaboradores, sobre todo en las
universidades de Porto, Pisa y Sassari, asi como un aumento del nimero
de proyectos colaborativos con las IES asociadas, a pesar de la pandemia.

UPN: En el fortalecimiento del proceso integral de Internacionalizacion,
entre otras exigencias dadas a la Educacion Superior publica en Colom-
bia, la Universidad Pedagdgica Nacional ha actualizado su Estatuto Aca-
démico en el afio 2019 (Acuerdo No. 010 del 13 de abril de 2019). El
nuevo Estatuto articula cuatro asuntos fundamentales en el fomento de
la Internacionalizacién.

- Integra en los Planes de Estudio: componentes, ciclos, ambientes de
formacion y nucleos integradores de problemas, que articulan la pers-
pectiva curricular en correspondencia con los principios de integralidad,
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flexibilidad e interdisciplinariedad; principios fundamentales en el fortale-
cimiento de la Internacionalizacién de la Universidad.

b- Declara la posibilidad de establecer, para programas de pregrado y/o
posgrado, convenios con otras universidades con el fin de promover do-
bles titulaciones y desarrollar programas conjuntos mediante convenios
con Universidades Nacionales o Internacionales legalmente reconocidas
en el pais de origen.

c- Propicia decididamente el aprendizaje de una lengua extranjera y de-
fine estrategias de apoyo ofrecidas a los estudiantes. En este sentido, se
conforma el Comité de Formacién en Lenguas Extranjeras que coordina
y hace seguimiento a la oferta de los cursos en lenguas extranjeras para
los programas de pregrado. Este comité se encuentra integrado por pro-
fesores de lengua extranjera del Departamento de Lenguas (adscrito a la
Facultad de Humanidades), también profesores del Centro de Lenguas
(adscrito a la Vicerrectoria de Gestion Universitaria -VGU-; vicerrectoria
encargada del fomento de la extensién y la proyeccion social de la Uni-
versidad), y la misma Vicerrectoria Académica. Asi mismo, se define que
cada programa académico de la Universidad, con orientacién del Comité
de Formacién en Leguas Extranjeras, establecera en funcién de su plan de
estudios, la cantidad de niveles y el nimero de créditos que tendran los
respectivos niveles de Lengua Extranjera.

Asi mismo, los programas de pregrado deben propender por el desarrollo
de la Competencia comunicativa en lengua extranjera, para esto se insta
a que formulen lecturas y materiales de apoyo en lengua extranjera en
los distintos espacios académicos y desarrollen distintas estrategias for-
mativas (cursos, seminarios, encuentros, pasantias e intercambios) que
fomenten el fortalecimiento de la citada competencia.

d- El dltimo aspecto corresponde al reconocimiento y homologacion de
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espacios académicos o asignaturas que han sido cursadas y aprobadas
por los estudiantes -de pregrado y posgrado- en instituciones de educa-
cion superior, tanto nacionales como internacionales.

2. La Universidad mediante el Acuerdo 035 del 8 de octubre de 2020,
adopta el nuevo Proyecto Educativo Institucional -PEI-, el cual integra en
sus lineas de accién el Afianzamiento del cardcter nacional, intercultural
e internacional de la Universidad. Asi pues, no solo reconoce el contexto
de la pluralidad y multiculturalidad que caracterizan a la sociedad colom-
biana; sino que también reconoce la interaccion con las diferentes orga-
nizaciones, comunidades y el carécter intercultural que define a la UPN.

En este sentido, la Universidad se asume como comunidad educadora
que expresa su apertura ante los desafios de un planeta mundializado
y culturalmente diverso, lo que demanda la flexibilidad de sus curriculos
y proyectos. Adicionalmente, potencia su caracter internacional, a par-
tir de convenios de cooperacién académica para la movilidad de profe-
sores y estudiantes; y promueve el reconocimiento de la Universidad -a
nivel internacional- por medio de las relaciones con instituciones pares,
los proyectos colectivos y las interacciones con las diversas culturas y
contextos; la vinculacién a redes académicas y culturales; y el liderazgo
pedagodgico que ejerce permanentemente. Lo anterior, sin dejar de reco-
nocer el impacto de las tecnolo